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»oztuka wojny” generata Sun Tzu to jedna z najbardziej znaczacych ksiazek
traktujacych o strategii walki. Nauki Sun Tzu wykorzystywali dowddcy armii oraz
wybitni stratedzy. Jednak tresci zawarte w tym dziele sa tak uniwersalne, ze mozna
zastosowac je nie tylko w walce. Traktaty Sun Tzu poznaja menedzerowie,
przedsiebiorcy i wszyscy, ktorzy swojg prace traktuja jak wyzwanie. Przeniesienie ich
na grunt procesu poszukiwania pracy i rozwijania swojej kariery moze przynies¢
zaskakujace rezultaty. Ponadczasowe strategie moga okazaé sie bardzo przydatne
podczas analizowania swojej pozycji, wyboru wtasciwego pracodawcy

i wypracowywania sobie odpowiedniej pozycji w firmie.

»oztuka wojny. Sztuka planowania kariery” to adaptacja nauk generata Sun Tzu
do realiéw wspotczesnego rynku pracy. Czytajac ja, przekonasz sie, jak strategie
stworzone z mysla o prowadzeniu wojny moga przydac sie podczas poszukiwania
i zdobywania ciekawej pracy oraz rozwijania sig¢ w niej. Opisane w ksiazce techniki
moze wykorzystac¢ kazdy, kto chce Swiadomie kierowac swoja karierg zawodowa.
Nie znajdziesz tu standardowych porad méwiacych o wtasciwej motywacji czy
pozytywnym nastawieniu. Przeczytasz natomiast o rozwigzaniach taktycznych
sprawdzonych w tysigcach bitew, planowaniu kariery, wykorzystywaniu swoich
mocnych stron i stabych stron firmy oraz walce o awans.

* Planowanie swojej kariery

» Wybdr wtasciwej pracy

e Zmiana pracy

 Poznawanie stabych i silnych stron pracodawcy

* Radzenie sobie z konfliktami w pracy

* Rozwijanie umiejetnosci dostosowywania sie do sytuacji
* Pokonywanie kolejnych etapéw rozwoju zawodowego

e Zdobywanie nowej posady

Poznaj nowe, wyjatkowe metody zwyciezania bitew o dobra prace
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Rozdziat 1.
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Analizowanie sytuacji (planowanie kariery)

Chociaz w chifiskim oryginale pierwszy rozdziat dzieta Sun Tzu nazywa sie
%t coma jezyk polski ttumaczy si¢ jako ,,plan” lub ,,planowanie”,

jego znaczenie jest duzo blizsze temu, co nazwaliby$my analizg sytuacji
konkurencyjnej. Jesli powaznie myg§lisz o kierowaniu swoja kariera,

musisz tego typu analize przeprowadza¢ regularnie.

W pierwszym punkcie rozdziatu Sun Tzu opisuje gléwne komponenty
sktadajace sie na system konkurencyjny.

W nastepnym punkcie przedstawia, w jaki spos6b mozna poréwnaé
swoja sytuacje konkurencyjng z sytuacjg przeciwnikéw.

W kolejnym punkcie podkres$la znaczenie posiadania dobrych informacji
na potrzeby analizy konkurencyjnej, szczeg6lnie cenne s3 tu informacje
pochodzace ze Zrodet zewnetrznych.

Dyskusja w kolejnym punkcie przenosi wage z informacji na
kontrolowanie informacji, czyli to, co Sun Tzu nazywa podstepem.
»Podstep” nie oznacza u niego nieuczciwoéci — wrecz przeciwnie, uczciwo$é
to jedna z niezbednych cech przywddcy. Podstep w jego rozumieniu to raczej
umiejetnos¢ swiadomego kontrolowania informacji, ktére odbierajg inni.

W ostatnim punkcie rozdziatu Sun Tzu przekonuje, ze analiza
konkurencyjna to sztuka poréwnywania — wymaga rozwazenia wszystkich
argumentow za i przeciw.

Wszystkie wymienione wyzej koncepcje sg przedstawione dokladniej

w kolejnych rozdziatach — w tym znajduje sie ich wstepne oméwienie.



Analizowanie sytuacji

SUN TZU POWIEDZIAEL:

To jest wojna. 1

Najwazniejsza umiejetno$¢ w panstwie.
Podstawa zycia i $mierci.

Filozofia przetrwania lub zagtady.

Musisz dobrze ja poznac.

¢ Twoje umiejetnosci zaleza od pieciu czynnikéw.
Studiuj te czynniki, gdy planujesz wojne.
Musisz pozna¢ swoja sytuacje.

Omow filozofie.

Oméw klimat.

Omoéw teren.

Omoéw przywoédztwo.

SR

Omoéw metody prowadzenia wojny.

¥ Wszystko zaczyna sie od Twojej filozofii prowadzenia wojny.
Przew6dz swoim ludziom w ten sposéb,

by mieli wyzszy, wspélny cel.

Mozesz poprowadzi¢ ich na $mier¢.

Mozesz poprowadzi¢ ich do zycia.

Nie mogg obawiac si¢ niebezpieczenistwa ani nieuczciwosci.
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Planowanie kariery

1 To jest budowanie kariery.

Najwazniejszy element Twojego zycia zawodowego.
Fundament bogactwa lub niedostatku.

Punkt wyjsciowy dla robienia postepéw lub stagnacji.

Musisz nieustannie analizowa¢ swoja kariere zawodowa.

O Twoim sukcesie zawodowym decyduje pie¢ czynnikéw.
Rozwaz te czynniki, planujac swoja kariere.

Musisz dotozy¢ staran, by pozna¢ swoja sytuacje.

Pomysl o swoich celach w zyciu zawodowym.
Pomysl o trendach na rynku pracy.

Pomysl o mozliwosciach rozwoju zawodowego.

Pomysl o swoich kwalifikacjach.

SAEE

Pomysl o metodach rozwijania kariery.

Kierowanie karierg rozpoczynamy od okreslenia celéw zawodowych.
W swojej aktywnosci zawodowej musisz widzie¢ co$ wiecej

niz tylko metode zapracowania na wyplate.

Twoje decyzje moga prowadzi¢ do kleski.

Twoje decyzje moga prowadzi¢ do sukcesu.

Musisz by¢ ostrozny i nigdy nie oktamywa¢ samego siebie.
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¥ Dalej jest klimat.
Moze by¢ stonecznie lub deszczowo.
Moze by¢ goraco lub zimno.

Klimat to réwniez zmiany pér roku.

3 Dalej jest teren.

Moze by¢ daleki lub bliski.

Moze by¢ trudny lub tatwy.

Moze by¢ otwarty lub ograniczony.

On tez decyduje o Twym zyciu lub $émierci.

2 Dalej jest dowddca.

Musi by¢ bystry, godzien zaufania, troskliwy, odwazny i stanowczy.

30 Wreszcie masz metody prowadzenia wojny.
Zawiera sie w nich ksztalt Twojej organizacji.
Wyptywa on z Twojej filozofii zarzadzania wojskiem.

Musisz doskonali¢ ich wykorzystanie.

3 Kazdy z tych pigciu czynnikéw ma decydujace znaczenie.
Jako dowédca, musisz zwracad na nie uwage.
Zrozumienie ich prowadzi do zwycigstwa.

Zignorowanie ich oznacza kleske.
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Dalej s3 trendy na rynku pracy.
Klimat w biznesie moze by¢ dobry lub zly.
Niekt6re zawody s3 z czasem coraz bardziej cenione.

Trendy na rynku pracy beda si¢ zmienia¢ z uplywem czasu.

Dalej s3 mozliwosci rozwoju zawodowego.

Mozesz pozosta¢ przy obecnym pracodawcy lub zmieni¢ firme.
Mozesz poszuka¢ trudnego wyzwania lub czego$ fatwego do realizagji.
Mozesz by¢ otwarty na nowe pomysty lub bardzo wybredny.

Wybranie wlasciwej $ciezki decyduje o Twoim sukcesie lub porazce.

Dalej s Twoje kwalifikacje.

Musisz by¢ bystry, godzien zaufania, lubiany, odwazny i zdyscyplinowany.

Wreszcie, potrzebujesz metody kierowania kariera.
Musi ona zawiera¢ sie¢ kontaktéw biznesowych.
Twoje metody beda naturalng konsekwencja Twoich celéw.

Musisz akceptowad swoje dgzenie do awansu.

Wszystkie te czynniki maja kluczowe znaczenie.
Musisz je bez przerwy analizowad.
Od nich uzalezniony jest Twoj sukces.

Zignorowanie ich to droga ku porazce.
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Musisz uczy¢ si¢ przez planowanie. 2

Musisz analizowaé sytuacje.

’ Musisz rozwazy¢:

Ktéra wladza wyznaje stuszng filozofie?

Ktéry dowddca ma niezbedne umiejetnosei?

Ktéra pora roku i ktére miejsce daja przewage?
Ktéra metoda dowodzenia sie sprawdza?

Ktéra grupa wojska jest silna?

Ktérzy oficerowie i zolnierze s3 wyszkoleni?

Ktére nagrody i kary odnosza skutek?

Ta analiza powie Ci, kiedy zwyciezysz, a kiedy przegrasz.
Niekt6rzy dowddcy przeprowadzaja te analize.

Jesli powierzysz swe sily tym dowddcom, zwyciezysz.
Zachowaj ich.

Niekt6rzy dowddcy ignorujg te analize.

Jesli powierzysz swe sity tym dowddcom, przegrasz.
Odpraw ich.

Planuj przewage, stuchajgc. 3

Dostosowuj sie do sytuacji.

Pozyskaj pomoc z zewnatrz.

Wplywaj na wydarzenia.

Wtedy planowanie pozwoli Ci dostrzega¢ okazje

iuzyska¢ kontrole.
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2 Planowanie kariery wymaga ciagtego analizowania.

Musisz bezustannie rozwaza¢ swoja sytuacje.

Musisz zadawa¢ sobie pytania:

Ktére okazje pasuja do Twoich celéw?

Czy rozwijasz swoje kwalifikacje zawodowe?

Kiedy i gdzie powiniene$ wypatrywa¢ nowego stanowiska?

Jakie techniki awansu zawodowego dzialaja najlepiej?

Jakie grupy sprawuja kontrole nad Twojg zawodowa przysztoscia?
Ktére okazje daja Ci wiedz¢ niezbedna w przysztosci?

Jaki bilans ryzyka i zysku sie oplaca?

Ta analiza powie Ci, gdzie mozesz awansowat, a gdzie nie.
Musisz ciagle przeprowadzac taka analize.

Jesli bedziesz planowaé swoj rozw6j zawodowy, osiggniesz sukces.
Pamigtaj o tym.

Wiekszos¢ ludzi nie planuje swoich karier.

Jesli jestes jednym z nich, nie osiggniesz niczego.

Musisz si¢ zmienié.

3 Planowanie kariery zmusza Cie, by$ stuchat tego, co méwig inni.
Znajomos¢ rynku pracy daje Ci site.

Uzyskaj opini¢ od ludzi spoza firmy.

Znaj swoja sytuacje na rynku pracy.

Planowanie pozwala Ci odkry¢ swoje atuty

i skupia Twoja energie na tym, co wazne.
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Prowadzenie wojny to jedna rzecz. 4

To filozofia podstepu.

3 Gdy jestes gotowy do walki, udawaj rozbitego.
Gdy dziatasz, udawaj biernego.
Gdy jestes blisko przeciwnika, udawaj, ze jestes daleko.

Gdy jeste$ daleko, udawaj, ze jeste$ blisko.

7 Jesli przeciwnik zajal mocng pozycje, wywab go z niej.
Jesli przeciwnik jest niepewny, dziataj stanowczo.

Jesli przeciwnik jest zwarty, przygotuj sie przeciw niemu.
Jesli przeciwnik jest silny, unikaj go.

Jesli przeciwnik jest gniewny, sfrustruj go.

Jesli przeciwnik jest stabszy, wzbudZ w nim arogancje.
Jesli przeciwnik jest wypoczety,

zmus$ go do pracy.

Jesli przeciwnik jest zjednoczony, rozprosz go.
Zaatakuj go wtedy, gdy nie jest gotowy.

Odstap, gdy sie tego najmniej spodziewa.

17 Znajdziesz miejsce, w ktérym mozesz zwyciezyc.

Nie wolno Ci zbyt szybko zdradzi¢ swoich intencji.
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4 Kierowanie karierg sprowadza si¢ do jednej sprawy:

Do kontrolowania tego, jak postrzegaja Cie inni.

Jesli jeste$ nieprzygotowany, musisz wygladac na przygotowanego.
Jesli bardzo sie przyktadasz, musisz wyglada¢ na rozluznionego.
Gdy jeste$ bliski zmiany pracy, sprawiaj wrazenie, ze wolisz poczekac.

Jesli nie planujesz wykonania ruchu, wygladaj na gotowego na zmiany.

Gdy pojawia sie dobre stanowisko, staraj sie o nie.

Gdy inni s3 niepewni, badZ zdecydowany.

Gdy na rynku pracy zaczyna by¢ ttoczno od konkurencji, brofi swojej pozycji.
Gdy kto$ jest umocniony, omin jego pozycje.

Jesli pracodawca zatrudnia pod wpltywem emocji, wykorzystaj te emocje.
Gdy Twoi rywale s3 stabi, spraw, by stali sie zbyt pewni siebie.

Jesli potencjalnemu pracodawcy jest wszystko jedno,

spraw, by przejrzat na oczy.

Jesli zmiana pracy wymaga ugody, postaraj sie o poparcie.

Ubiegaj sie o stanowiska przeoczone przez innych.

Rezygnuj z pracy, gdy inni si¢ tego najmniej spodziewaja.

Jeste$ w stanie znalez¢ stanowisko, ktére pozwoli na rozwéj Twojej kariery.

Nigdy z niego nie rezygnuj.
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Staraj si¢ unika¢ bitwy, péki Twoja strona 5

nie bedzie pewnym zwyciezca.

Musisz mie¢ wiele mocnych stron.

Zanim staniesz do bitwy, analiza Twojej organizacji moze pokaza,
Ze nie ZWycCiezysz.

Mozesz doliczy¢ si¢ niewielu mocnych stron.

Wiele mocnych stron oznacza zwyciestwo.

Niewiele mocnych stron oznacza kleske.

Jak mozesz poznaé swoje mocne strony, nie analizujac?

Przez obserwacje mozemy okresli¢ nasza pozycje.

Planujac, mozemy przewidzie¢ nasze zwyciestwo lub kleske.

Sztuka wojny # Rozdziat 1. Analizowanie sytuacji 34



5 Zanim zaczniesz stara¢ si¢ 0 nowg prace,

musisz wiedzie¢, ze mozesz ja dostac.

Musisz mie¢ pewno$¢, ze masz najlepsze kwalifikacje.

Nie marnuj swoich wysitkéw — musisz unika¢ stanowisk,

ktoérych nie jestes w stanie bez trudu zdobyt¢.

Musisz wiedzie¢, kiedy Twoje kwalifikacje s niewystarczajjce.
Whasciwe kwalifikacje to takie, ktére pozwalaja na objecie stanowiska.
Niewtlasciwe kwalifikacje to takie, ktére na to nie pozwalaja.

Jak mozesz rozwija¢ swoje kwalifikacje, nie planujgc?

Musisz wiedzie¢, jak dobrze sobie radzisz na obecnym stanowisku.

Dzigki planowaniu mozesz kontrolowa¢ swéj rozwoj zawodowy.

A X4
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