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�Sztuka wojny� 
zarz¹dzanie projektami opatrzone komentarzami 

W dzisiejszym dynamicznym �wiecie biznesu i technologii zarz¹dzanie projektami 
to raczej sztuka ni¿ nauka. Wykorzystanie analogii nawi¹zuj¹cych do Sztuki wojny 
to trafny sposób opisu wspó³czesnego pola walki w biznesie. Ogromna wiedza 
i do�wiadczenie autora, potwierdzone udzia³em w seminariach i miêdzynarodowych 
kongresach Project Management Institute, pozwalaj¹ mi na jednoznaczne 
rekomendowanie tej ksi¹¿ki jako nietypowej pozycji z dziedziny zarz¹dzania projektami 
� warto j¹ mieæ w swojej biblioteczce. Z najwiêksz¹ przyjemno�ci¹ pragnê poleciæ tê 
ksi¹¿kê wszystkim osobom zainteresowanym zarz¹dzaniem projektami. 

Zbigniew J. Traczyk, 
PMP, President Project Management Institute, Warsaw Poland Chapter 

O autorze: 
Dr in¿. Seweryn Spa³ek zajmuje siê zarz¹dzaniem projektami od ponad 10 lat. Oprócz 
pozyskania stosownej wiedzy z zakresu zarz¹dzania projektami naby³ równie¿ 
do�wiadczenia praktycznego, pracuj¹c dla renomowanych firm o ugruntowanej pozycji 
na rynku polskim i miêdzynarodowym. Zarz¹dza³ projektami polegaj¹cymi na lokalizacji 
i wdra¿aniu pakietów zintegrowanego oprogramowania w organizacjach. Konsultowa³, 
opracowywa³ plany oraz sprawowa³ nadzór nad wprowadzeniem zmian organizacyjnych 
w przedsiêbiorstwach. Uzyska³ stopieñ naukowy doktora nauk ekonomicznych broni¹c 
pracy doktorskiej z zakresu zarz¹dzania projektami. 
Jest cz³onkiem Project Management Institute (PMI), International Project Management 
Association (IPMA) oraz Stowarzyszenia Project Management Polska (SPMP). 
W ramach PMI nale¿y do Warsaw Poland Chapter (WPC) oraz grupy RISK SIG, 
skupiaj¹cej osoby z ca³ego �wiata, zainteresowane tematyk¹ zarz¹dzania ryzykiem 
w projekcie.  
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STRATEGIA



SUN  TZU  POWIEDZIAŁ:

ENERALNIE  STRATEGIA  DOWODZENIA

WOJSKIEM  JEST  TAKA:  JEŻELI  JEST  TYSIĄC

CZTEROKONNYCH  RYDWANÓW  BOJOWYCH,

TYSIĄC  CHRONIONYCH  SKÓRĄ  RYDWANÓW

POMOCNICZYCH,  STO  TYSIĘCY  ŻOŁNIERZY

W  ZBROJACH,  A  ZAPASY  SĄ  TRANSPORTOWANE

TYSIĄC  KILOMETRÓW,  TO  WYDATKI

NA  KAMPANIĘ  WEWNĘTRZNĄ  I  ZEWNĘTRZNĄ,

KOSZTY  OPŁACENIA  DORADCÓW

I  PRZYJMOWANIA  GOŚCI,  WYDATKI

NA  MATERIAŁY  TAKIE  JAK  KLEJ  I  LAKA  ORAZ

NA  UTRZYMANIE  RYDWANÓW  I  ZAPEWNIENIE

WYPOSAŻENIA  WYNIOSĄ  TYSIĄC  SZTUK  ZŁOTA

DZIENNIE.  TYLKO  W  TAKICH  WARUNKACH

MOŻNA  ZMOBILIZOWAĆ  STUTYSIĘCZNĄ  ARMIĘ.
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Kierownik projektu stanowi opokę dla wszystkich
działań podejmowanych w ramach projektu.

�

Kompetencje kierownika projektu są kluczowe
dla osiągnięcia sukcesu.

�

Im większą wszechstronną wiedzą dysponuje
kierownik projektu, tym łatwiej mu dostrzegać
sygnały zagrażające powodzeniu przedsięwzięcia.

�

Projekt najczęściej psuje się „od góry”.
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SUN  TZU  POWIEDZIAŁ:

DY  WOJSKA  BIORĄ  UDZIAŁ  W  BITWIE,

A  ZWYCIĘSTWO  DŁUGO  NIE  NADCHODZI,

TĘPIEJE  BROŃ  I  GAŚNIE  ZAPAŁ.  JEŻELI  ATAKUJECIE

MIASTA,  WOJSKO  TRACI  SIŁĘ.  JEŻELI  KAMPANIA

PRZEDŁUŻA  SIĘ,  ZASOBY  PAŃSTWA  OKAZUJĄ  SIĘ

NIEWYSTARCZAJĄCE.
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Autorytet, styl zarządzania, doświadczenie,
wiedza i charyzma to zestaw, którym powinien
dysponować każdy kierownik projektów.

�

Gdy nie przygotowano odpowiedniego planu,
podczas realizacji projektu należy liczyć się
ze zwiększonymi nakładami finansowymi oraz
większym wysiłkiem zaangażowanych osób.

�

Spokój i rozwaga w fazie planowania jest kluczem
do sukcesu na etapie realizacji projektu.

�

Planując projekt, zawsze należy mieć świadomość
istniejących ograniczeń zasobów. Dlatego też
kierownik projektu powinien umiejętnie
wykorzystywać dostępne zasoby, elastycznie
przydzielając je do określonych zadań.


